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Motywacja startu w wyborach

Pomyst mojego startu w wyborach pojawit si¢ wraz
vz propozycjami ptynagcymi od pracownikow ZUT.

Analizujgc swoje doswiadczenie dotychczasowej pracy na

roznych stanowiskach w Uczelni oraz ogolng sytuacje,

z ktdra przyjdzie zmierzyc¢ sie nam wszystkim

w nadchodzacej kadencji podjatem decyzje o starcie

w tych wyborach.

Przyznaje, ze decyzja ta nie byta tatwa, wymagata
powaznego zastanowienia sie i powstata w Swietle
konsultacjami z wieloma osobami.

Ostatecznym argumentem o decyzji na tak byto moje
przekonanie, ze Spotecznos¢ akademicka Naszej
Uczelni zastuguje i ma prawo dokona¢ wyboru
pomiedzy co najmniej dwoma kandydatami.
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Motywacja startu w wyborach

Przypuszczam, ze bedzie to jedna z trudniejszych kadencji
7 o ile nie najtrudniejsza od bardzo wielu lat.

Mam nadzieje, ze moje doswiadczenie (pokazane ponizej ) MOZe
okazac sie przydatne dla Naszej Uczelni.

1995-1996 — z-ca dyrektora Instytutu Technologii Mechanicznej Wydziatu Mechanicznego PS,
1996-2005 — kierownik studiow doktoranckich na Wydziale Mechanicznym PS,

1999-2016 — kierownik Zaktadu Technologii Maszyn PS i ZUT,

1996-2002 — prodziekan ds. nauki Wydziatu Mechanicznego PS,

1996-1999 - v-ce przewodniczacy Senackiej Komisji Budzetowej PS,

1999-2005 — przewodniczacy Senackiej Komisji Budzetowej PS,

1999-2016 — czionek Senatu PS i ZUT,

2005-2016 — prorektor ds. nauczania PS do 2009r. i ds. ksztatcenia ZUT od 2009r.,

. 2008-2016 — przewodniczacy Konferencji Prorektordw ds. Ksztatcenia i Studenckich Polskich Uczelni Technicznych,
0. 2005 do teraz — przedstawiciel PS i ZUT w Komisji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych,

1. 2008 do teraz — v-ce przewodniczacy Komisji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych.

HEWoONOUhWN =

Informuje rowniez, ze jedng z pierwszych osob, ktorej
przekazatem wiadomos¢ o ewentualnym starcie byt
urzedujagcy Rektor ZUT Profesor Jacek Wrobel.

Szczecin, 2020r. 3




PROGRAM DZIALANIA

Pomyslatem sobie, ze program dziatania

! przedstawie rozpoczynajgc od spraw jak
najbardziej ogolnych, moze nawet
zahaczajacych o filozofie i technike
sprawowania funkcji Rektora poprzez
zagadnienia bardziej szczegotowe (aczkolwiek
0golne), po sprawy zwigzane z konkretnymi
rozwigzaniami.

Mam nadzieje, ze problemy nie poruszone przeze
mnie w tym wystgpieniu ujawnig sie w dyskusji
(witold.Biedunkiewicz@zut.edu.pl; tel. 602 677 137), do ktc')rej
serdecznie zapraszam juz teraz. A

Szczecin, 2020r.
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PROGRAM DZIALANIA (kredo)

Jestem przekonany, ze najlepszg strategig

(i to nie tylko na trudne czasy) jest strategia
Zzrownowazonego rozwoju, ktora gwarantuje
prawidtowe funkcjonowanie Uczelni, jako catosci.

A zatem powinnisSmy jako Srodowisko wypracowac
mechanizmy, ktore zagwarantuja rowne szanse
rozwoju dla wszystkich wydziatow, jednostek,
pracownikow. Najmocniejszych nalezy wspierac
i nie hamowac ich, a stabszym — skutecznie
pomagac.

Chce w tym miejscu zapewnic, ze bede starat sie byc
Rektorem sprawiedliwym i dbajgcym

0 wszystkich i kazdego z osobna.  swecn 2020 5




PROGRAM DZIALANIA (kredo)

W przypadku dziatan (gtownie) strategicznych,
Tale i spraw biezacych nie wyobrazam sobie pracy bez
szeroko rozumianych konsultacji. Wymaga to umiejetnosci

stuchania, wyciagania, z tych rozmow, wnioskow oraz
podejmowania decyzji na zasadzie konsensusu.

Pragne zatem zapewnic, ze bede wstuchiwat sie w glos
srodowiska akademickiego, bede otwartym na propozycje
i bede bardzo zabiegat o to, by panowala zgoda wokot

kluczowych problemow determinujacych dziatalnosc
Naszej Uczelni.

Ponadto wszelkie dziatania bede podejmowat z odpowiednim
wyprzedzeniem, tak aby nie byty dziataniami dajgcymi
wrazenie tymczasowosci i niepewnosci.

W taki wtasnie sposob wyobrazam sobie prace na stanowisku
Rektora.

Szczecin, 2020r. 6



PLAN DZIALANIA (zagadnienia ogdine)

Przedstawie trzy strategiczne kwestie, ktore moim zdaniem
-apowinny-byc systematycznie i w sposdb nieprzerwany
realizowane w okresie najblizszej kadencji:

1. |Analiza podstawowych dokumentow ZUT, ktore powstaly po wprowa-
dzeniu Ustawy 2.0 w celu sprawdzenie jakosci ich funkcjonowania

i poziomu skutecznosci. W tym kontekscie nie przewiduje kolejnej tury
radykalnych, rewolucyjnych rozwigzan. Przeciwnie uwazam, ze wiele
zapisow, co do zasady, jest prawidlowa, jednak wymaga mniejszych
lub wiekszych korekt lub po prostu szerszej konsultacji i konsekwen-
cji w ich realizacji. Nie wykluczam rowniez, ze pogtebiona analiza
moze doprowadzi¢ do bardziej zasadniczych zmian w niektorych
obszarach. A zatem uwazam, Ze nalezy przyjrzec sie nastepujagcym
dokumentom (w tym momencie wymienie je tylko, a propozycje
rozwigzan podam w dalszej czesci wystgpienia lub pozostawie do
dyskusiji): Szczecin, 2020r.
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PLAN DZIALANIA (zagadnienia ogdine)

N

L/
1) Statut uczelni, w tym w szczegolnosci:
a) Organy uczelni, podmioty opiniodawcze;
b) Funkcje kierownicze Uczelni — zakresy obowigzkdw.

2) Struktura Uczelni, w tym:
a) Wydziaty i ich wewnetrzna struktura,
b) Jednostki miedzywydziatowe,
c) Administracja.
3) Inzynieria finansowa Uczelni, w tym:
a) Centralny podziat Srodkdw na poziomie Uczelni,
b) Podziat sSrodkéw na poziomie wydziatu (nauka, ksztatcenie, organizacje
studenckie i doktoranckie, utrzymanie infrastruktury).
4) Wspotpraca na poziomie Uczelni oraz Wydziatow w zakresie:
a) Nauki,
b) Ksztatcenia doktorantow,
c) Ksztatcenia studentéw.

8
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PLAN DZIALANIA (zagadnienia ogdine)

N

L

Poruszone zagadnienia obejmujg w zasadzie wszystkie sfery
dziatalnosci Uczelni — jest to duzo, jednak bez takiej analizy w moim
przekonaniu Uczelnia zatrzyma sie w miejscu. Nie zamierzam
podejmowac tych dziatan jednoosobowo, lecz z udziatem
powotywanych celowo dziatajgcych komisji ztozonych z ludzi
doswiadczonych - ekspertow. Sadze, ze tego typu dziatania
powinny sprzyja¢ wymianie mysli z udziatem nie tylko wiadz uczelni,
komisji eksperckich, ale rowniez catego srodowiska akademickiego.
Uwazam, ze tylko demokratyczne dziatanie moze dac dobry efekt,
zarOWnNo W sensie poprawnosci przyjetych rozwigzan, jak i szerokiego
przeptywu informacji w srodowisku naszej Uczelni, co w moim
przekonaniu jest bardzo waznym elementem naszego zycia.

9
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PLAN DZIALANIA (zagadnienia ogdine)

2./ Drugaq rownie istotng sprawa jest tzw. ,, komfort pracy” nas wszystkich.
“'Ten punk prosze przyja¢ jako ogdlne wspélne przedsiewziecie nas
wszystkich, poniewaz w duzej mierze atmosfere pracy kreujemy My
sami. Temat ten poruszam, poniewaz jak wynika z wielu rozmow
przeprowadzonych z pracownikami Uczelni to bardzo sie pogorszyly
relacje miedzyludzkie. Jednym z powodow takiej sytuacji sg bez
watpienia uwarunkowania zewnetrzne jednak mysle, ze nie tylko.
Wydaije sie, ze jesteSmy w stanie duzo zrobi¢ w tej kwestii bez
szczegolnych naktadow finansowych czy czasowych. Widze tutaj trzy
zasadnicze dziatania, ktdére mogg uzdrowic sytuacje:

1) Pierwszym jest klarowny system prawny.

2) Drugim, zamiana brutalnego wspotzawodnictwa
na wspotprace.

3) Trzecim, sg transparentne dziatania wszystkich organow Uczelni
oraz jasny przeptyw informacji. 10
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PLAN DZIALANIA (zagadnienia ogdine)

N

3. Jest jeszcze jedna sprawa, wigzgca sie czesciowo z wczesniej
omowiong. Jedenascie lat temu potaczyly sie dwie Uczelnie i powstﬂl
ZUT. Caly czas pojawiajq sie gtosy typu ,My — Wy” lub ,Moje —
Twoje”, co nie sprzyja dobrze pojetej wspotpracy. Dobra
wspotpraca bedzie wtedy gdy wiecej bedziemy o sobie wiedzieli,

stad konkretna propozycja, by co najmniej raz w roku zorganizowac
seminarium wewnatrzuczelniane, na ktorym Przewodniczacy
Dyscyplin przedstawig kierunki dziatalnosci poszczegolnych
dyscyplin, i na ktorych bedzie mozna podyskutowac oraz znalezc
wspolne tematy zainteresowan. Uwazam, ze interdyscyplinarnosc
powinna byc¢ jedna ze specjalnosci Naszej Uczelni oraz dzwignia
rOzwojul.
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PLAN DZIALANIA (zagadnienia ogdine)

N

! Caty swiat idzie w tym kierunku i to wiasnie My
instytucjonalnie jestesmy do tego przygotowani. Inne
Uczelnie kombinujg tworzac Federacje Uczelni, na predce
organizujq zespoty badawcze — My mamy juz to gotowe
| tylko wykorzystac. Chyba nie musze przekonywac,

ze fuzja szeroko pojetej techniki z biologig ma
przysztosc¢ — robmy to, nie zaniedbujac oczywiscie
dotychczas prowadzonych dziatalnosci, ktore sg nasza
wizytowka i chluba.
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

Przechodzac do propozycji rozwigzan szczegotowych
trzeba stwierdzi¢, ze kluczcowym momentem
funkcjonowania Uczelni bedzie wynik ewaluacji
dyscyplin naukowych w roku 2021. Nie przesadzajqc
wynikow ewaluacji uwazam, ze nalezy wyodrebnic
zagadnienia, ktorymi nalezy zajac sie juz teraz

oraz te, nad ktorymi nalezy pracowac po ewaluacji —
w zaleznosci od wyniku oceny.

13
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

Do

N

obszarow, ktdrymi planuje zajac sie juz od momentu
wyboru jeszcze przed wynikami ewaluacji sa:

Jednoznaczne unormowanie wspotdziatania

i wspotzaleznosci Dyscyplin Naukowych i Wydziatow.
Bez watpienia pozycja, mozliwosci rozwojowe oraz
dziatalnosc¢ Uczelni zaleze¢ beda od poziomu i
osiggniec poszczegolnych dyscyplin naukowych — ich
kategorii. A skoro ta sfera dziatalnosci Uczelni jest tak
wazna to trzeba o to nalezycie zadbac stwarzajac
jednoznaczne zasady gry — takie same w catej Uczelni.

14
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

N

JByc’: moze najlepszym rozwigzaniem bytoby , przemeblowanie”
wszystkich wydziatow i utworzenie ,wydziatow monodyscyplinowych”
jak to zrobita np. Politechnika Poznanska.

Mam jednak powazne watpliwosci czy to dobre rozwigzanie,
poniewaz z jednej strony struktura wydziatow bytaby klarowna,

z drugiej zas pojawia sie problem zerwania dotychczasowej tradycji

pracy, zmieniajg sie wspotzaleznosci i w konsekwencji pojawi sie
niechec¢ i niezadowolenie wielu 0osob, szczegodlnie gdyby
reorganizacje dokonuje sie w sposob arbitralny. Zniszczone
zostatyby , wiezi dydaktyczne” odpowiedzialne za prowadzenie
kierunkow ksztatcenia.

A zatem, pozostaje struktura przyjeta u Nas, w ktorej Wydziaty
funkcjonujg w niezmienionym skiladzie i strukturze (lub prawie
niezmienionym), natomiast dyscypliny naukowe przenikajg przez
poszczegolne wydziaty tworzac trzon dziatalnosci naukowej Uczelni.

15
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

N

|

JTaka struktura w moim przekonaniu wymaga rozdziatu kompetencji
Rady Dyscypliny i jej Przewodniczgcego od dziatalnosci Wydziatu
i Dziekana. Wydziatowi (i tak to przyjeto w duzych uczelniach)
pozostaje rola prowadzenia dydaktyki oraz zarzadzanie
infrastrukturg. Chyba trzeba wyraznie sobie powiedziec, ze wraz z

likwidacjq Rad Wydzialow, Wydziat stat sie jedynie miejscem
dziatalnosci tworczej dyscyplin i miejscem ksztatcenia studentow.

A zatem, na poziomie wydziatu Uczelnia Nasza nie ma organu,

CO W sensie prawnym oznacza, ze zaden pracownik Wydziatu nie ma
wptywu na to co sie na nim dzieje. Wszystkie sprawy dotychczas
prowadzone przez Rady Wydziatow znalazty sie w gestii Senatu. Wynika
z tego, ze Senat staje sie areng rozpatrywania spraw wydziatowych,
zamiast areng rozstrzygania spraw ogolnouczelnianych. Uwazam to

za kardynalny btad. 16
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

N

L

Dla tego tez uwazam, ze Rada Dyscypliny powinna by¢ organem,
w ktorej sklad wchodzg wszyscy samodzielni pracownicy, ktorzy
wskazali dyscypline objetg zakresem dziatania Rady, oraz odpowiednia
reprezentacja nauczycieli akademickich nie bedgcych pracownikami
samodzielnymi i reprezentacja doktorantow. Poniewaz w Uczelniach
publicznych jest ograniczenie wiekowe 67 lat dla cztonkow organow,

uwazam, ze wszyscy profesorowie zatrudnieni na petnym etacie (bez
wzgledu na wiek) powinni zasiada¢ w Radzie Dyscypliny w charakterze
ekspertow, niestety zgodnie z Ustawg bez prawa gtosu. Uwazam, ze
profesorowie zatrudnieni na petnym etacie (w pierwszym migjscu pracy)
powinni mieC prawo wyrazania opinii i roznego rodzaju uwag
dotyczacych dziatalnos¢ naukowej w dyscyplinie, szczegolnie zas przy
nadawaniu stopni i tytutu naukowego.

Przewodniczacy Rady Dyscypliny powinien by¢ powotywany przez
Rektora (zgodnie z zapisami ustawowymi) jednak wyboru powinna
dokona¢ Rada Dyscypliny w sposéb demokratyczny.

Szczecin, 2020r.
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

Uwazam, ze Dziekana powotuje Rektor (zgodnie z ustawg) natomiast

N

“osoby pretendujace na to stanowisko powinny by¢ wskazana przez
srodowisko wydziatowe np. w tajnym plebiscycie. Arbitralne
wskazanie Dziekana przez Rektora na zasadzie porozumienia stron jest
powaznym naduzyciem (w moim przekonaniu).

Mysle, ze do momentu ewaluacji dyscyplin naukowych Dziekanami
powinny pozostac osoby petnigce te funkcje dotychczas (w ZUT

demokratycznie wybrane), a w sytuacjach wyjatkowych np.
rezygnacji z funkgcji lub wyraznej prosby srodowiska wydziatowego
po wskazaniu przez to srodowisko.

W moim przekonaniu funkcje Przewodniczgcego Rady Dyscypliny

i Dziekana powinny byc¢ rozdzielone, z nastepujgcych powoddw:

a) zakres obowigzkow jednej i drugiej funkcji jest tak rozlegty, ze
sprawowanie ich fgcznie moze pociggac za sobg zaniedbania,

b) odpowiedzialnosc¢ finansowa sfer dziatania jest klarowna,

C€) mozna wyraznie zarysowac podziat dziatalnosci nauczycieli
akademickich na naukowgq i dydaktyczna. 18
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

N

W przedstawionej przeze mnie koncepcji funkcjonowania
Uczelni warto chwile poswiecic sprawie miejsca i roli
katedr. W zaproponowanym podziale rol jakie maja
spetniac Rady Dyscyplin i Wydziaty, katedry zajmuja
szczegolne miejsce. Pojawia sie swego rodzaju dualizm.

Z jednej strony s3g to jednostki naukowe podlegajace
Przewodniczgcemu i Radzie Dyscypliny jako organu,

z drugiej strony jest to jednostka dydaktyczna
podlegajgca Dziekanowi wyposazonemu w Rady
Programowe Kierunkow studiow i Wydziatlowe Komisje
ds. ksztatcenia i zapewnienia jakosci ksztatcenia.

19
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

Wynika z tego, ze Kierownik Katedry $ci$le wspétpracuje
z obydwoma Decydentami i strukturami organizacyjnymi.
Warto zauwazyc, ze to na poziomie Katedr nastepuje

rozdziat obowigzkow nauczyciela akademickiego. Tutaj

planowane jest obcigzenie dydaktyczne i tutaj
realizowane s3 zadania naukowe. Kierownik Katedry
whioskuje odpowiednio do Przewodniczgcego Rady
Dyscypliny lub do Dziekana o srodki finansowe

na poszczegolne rodzaje dzialalnosci (dydaktyczna

i naukowq), otrzymuje te srodki i rozlicza sie z osiggniec
w tych obszarach. Kierownik Katedry wraz

z pracownikami ustala kierunki dziatan zaréwno
zespolow naukowych jak i dydaktycznych.  sczecin, 2020r. 20



N

PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)
Wynika z tego, ze jest to bardzo odpowiedzialna funkcja,

"a zaangazowanie i wizja osoby sprawujacej ta funkcje
determinuje poziom naukowy i dydaktyczny Katedry
oraz dyscypliny i Wydziatu. Stgd mojg propozycjq jest
zdecydowane podniesienie dodatku funkcyjnego

na tym stanowisku wraz z wprowadzeniem oceny

skutecznosci dziatania osob bedgcymi Kierownikami
Katedr. Nie wykluczone, ze w duzych katedrach

(a nie wprowadzatbym gornych ograniczen na liczbe
pracownikow) nalezatoby wprowadzic obstuge
administracyjng — tg kwestie pozostawitbym do decyzji
wydziatom czytaj Dziekanom. Nie wykluczam rowniez

powrotu do struktur Instytutowych.
21
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

N

“Opracowanie algorytmu podziatu $rodkéw
finansowych z przeznaczeniem na realizacje nastepujgcych
zadan:

a) Dziatalnosé naukowa. Uwazam, ze Przewodniczacy Rady

Dyscypliny (wraz z Radq Dyscypliny) powinni dysponowac
srodkami finansowymi przeznaczonymi na: aparature (zakup,

—

serwisowanie, eksploatacja), prowadzenie badan (w tym kierunki
badan, polityka publikacyjna, wdrozeniowa, marketingowa), ale
rowniez powinni zarzadzac srodkami wynikajgcymi ze stanu
zatrudnienia pracownikow naukowych, naukowo dydaktycznych (w
czesci na nauke) oraz inzynieryjno-technicznych. Moim zdaniem
tylko taki system finansowania dziatalnosci naukowej bedzie w
stanie zagwarantowac odpowiedni poziom badan, stan

zatrudnienia oraz rozwojowg strategie dyscypliny. 22
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

N

"Reasumujac, $rodki finansowe przeznaczone na dziatalno$é
naukowa powinny by¢ suma: czesci dotacji budzetowej (stad
odpowiednio skonstruowany algorytm podziatu) oraz narzutow
pochodzacych z prac badawczych oraz na rzecz przemystu
(granty, ustugi badawcze, wdrozenia). Taka koncentracja

srodkow pozwoli nie tylko na sprawne zarzadzanie naukg, ale
rowniez zdynamizowanie dziatalnosci laboratoriow (w tym
laboratoriow akredytowanych) swiadczacych swoje ustugi
wewnatrz i na zewnatrz Uczelni. Wszystkie te dziatania
powinny zamykac sie finansowo, tj. powinny by¢ optacalne
W sensie utrzymania aparatury i personelu jg obstugujgcego.
Krotko mowiac dziatalnos¢ naukowa (ta podstawowa) powinna
zawierac rowniez elementy dziatalnosci stricto biznesowej.

23
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

b)

N

‘Ksztalcenie finansowanie jest w catosci z budzetu
panstwa, z wylaczeniem ksztatcenia ustawicznego. W tym
zakresie uwazam, ze Dziekan powinien byC wytagcznym
dysponentem srodkow przyznawanych zgodnie

z algorytmem. Na wielkosc tych srodkdw powinna wptywac
liczba studentow (w tym kosztochlonnosc¢ ksztatcenia)

oraz zatrudnienie pracownikow dydaktycznych,
dydaktyczno-badawczych (w czesci) i pracownikow obstugi
dydaktyki. Dodatkowymi srodkami mogg by¢ narzuty ustug
edukacyjnych.

Nie wykluczam w tym miejscu mozliwos¢ tworzenia szkot
na nizszym poziomie ksztatcenia, pod warunkiem jednak,
ze bedzie to optacalne finansowo i marketingowo

(co tez jest pewng wartoscia). 24
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PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)

N

JKoIejnym elementem jest ksztatcenie w Szkotach
Doktorskich. Ocena tej dziatalnosci moze by¢ dokonana
dopiero po kilku latach ich funkcjonowania. Wtedy
dopiero bedzie mozna oceni¢ efektywnosc, koszty

oraz (co najwazniejsze) poziom ksztatcenia.

Z punktu widzenia finansowania tej dziatalnosci to widze
tutaj koniecznoS¢ umiejetnego podziatu algorytmicznego
pomiedzy dziatalnoscig naukowgq i dydaktyczna.
Wynika to z faktu, ze ponoszone koszty to: stypendia
dla Doktorantow, prowadzenie badan oraz godziny
dydaktyczne realizowane przez nauczycieli akademickich
(opiekundw).

25
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JUtrzymanie infrastruktury Uczelni. Koszty te nie
zmieniaja sie w sposob gwattowny rok do roku i sg na
podobnym poziomie. Nalezy zdawac sobie sprawe

z faktu, ze stan posiadanej infrastruktury przez
poszczegolne wydziaty nie zawsze jest adekwatny do

potrzeb, w szczegolnosci biorgc pod uwage liczbe
studentow i pracownikow. Przypomne, ze algorytmiczny
podziat sSrodkow bazuje gtownie na liczbie studentow i
pracownikow. Sa zatem wydziaty, dla ktorych skromna
infrastruktura jest elementem wspomagajqacym ostateczne
zbilansowanie sie oraz takie, dla ktorych koszty te s3
powaznym obcigzeniem.

26
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JStad moja propozycja, by koszty utrzymania infrastruktury
wytaczyc¢ z podziatu algorytmicznego i aby zostaty one
przyznane poszczegolnym wydziatom i jednostkom
zgodnie z rzeczywistym rachunkiem. Dysponentem tych
srodkow bedzie Dziekan wydziatu lub Kierownik jednostki,

tak jak do tej pory.

Dodatkowym argumentem tego rozumowania jest fakt, ze
Uczelnia jako jeden organizm ma obowigzek utrzymania
infrastruktury jako catosci na mniej wiecej takim samym
poziomie. Do przydzielonej kwoty moga by¢ dotaczone
srodki przeznaczone na remonty. Mozna przyjac, ze bedzie
to poziom ok. 7-15% kosztow statych w zaleznosci od

0ogolnego bilansu Uczelni.
27
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! Nie wykluczone, ze wskazanym bedzie wzmocnhienie
pozycji kierownikow obiektow — ale rozmowy na ten
temat, mozna bedzie podjac po pewnym czasie na
podstawie doswiadczen. Utrzymanie infrastruktury

| koszty state obejmowac powinny wszystkie
pomieszczenia czyli te, w ktorych realizowane sg zadania
badawcze jak i dydaktyczne oraz administracyjne. Jako
przyktad problemow wynikajacych z dotychczasowego
sposobu dotowania i rozliczania kosztow statych mozna
podac ,zasiedlenie” budynku Nanotechnologii. Ponadto
takie podejscie ulatwi porozumienie poszczegolnych
jednostek miedzy sobg w kwestii wzajemnych ustug

lokalowych. 28
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(rozwiazania szczegolowe)

" Dzialalno$é Organizacji Doktorantéw i Studentow.
Uwazam, ze nalezy podwyzszycC poziom finansowania
dziatalnosci Studentow i Doktorantow, w szczegdlnosci
Kot Naukowych. Chciatbym jednak, by te zwiekszone

srodki szty na roznego rodzaju projekty, w tym
interdyscyplinarne przyznawane w trybie konkursowym.
Rozstrzygniecie konkursow bedzie lezato w gestii komisji
ztozonej ze studentow i pracownikow Uczelni. Waznym
elementem cechujacych dziatalnos¢ Kot Naukowych powinno
bys pozyskiwanie srodkow od sponsorow.

Srodki przeznaczone na dziatalno$¢ samorzadow
powinny odzwierciedlac rzeczywiste koszty.

Szczecin, 2020r.
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" Chciatbym centralnie sfinansowac, co najmniej dwa
studencko-doktoranckie laboratoria, w ktorych kazdy
Student i Doktorant miatby okazje popracowac,
realizujac swoje pomysty. Jedno z nich nastawione
bytoby na problematyke techniczng, a drugie na

biologiczng. Wyposazenie tych laboratoriow bytoby
wyposazeniem podstawowym dla danych dziedzin i
zostatyby utworzone z narzedzi, urzadzen i aparatury
iIstniejgcej w Uczelni (a nie uzywanych juz — i sgdze, ze jest
takiej aparatury sporo) lub ewentualnie dokupionych

w celu skompletowania do merytorycznie uzasadnionego
poziomul.

30
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Wawénym problemem majacym wptyw na finanse, jest kwestiz
obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich. Wiele
kierunkow studiow spotyka sie z coraz mniejszym
zainteresowaniem mtodziezy. Jak dziata Ustawa w tym
zakresie wiemy. A zatem, czeka nas dosc daleko idgca
reforma, ktora powinna umozliwic — z zachowaniem
sensownych relacji finansowych — uruchamianie
matolicznych grup studenckich. W przeciwnym razie
Kierunki ksztatcenia zostang pozamykane, a z ponownym
ich uruchomieniem sg duze problemy. Rozwigzaniem jest
uelastycznienie proporcji zadan dydaktycznych

| naukowych dla nauczycieli akademickich.

)
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JZmiana tych proporcji powinna wigzac sie

z odpowiednim rozdziatem kosztow pracy nauczyciela
akademickiego pomiedzy ,naukq”, a ,dydaktykq”.
Oczywiscie w slad za tym powinny p6js¢ zwiekszone

lub zmniejszone wymagania ,naukowe” oraz zmiana

obcigzenia dydaktycznego (podana w godzinach).
Dysponentami tych srodkow sg odpowiednio
Przewodniczacy Rady Dyscypliny i Dziekan.

Jest to propozycja wstepna i nie mam watpliwosci,
ze wymaga szczegotowych rozwazan i zgody
srodowiska. Tak czy inaczej od tego problemu nie
uciekniemy i powinniSmy zajac sie nim jak najszybciej.

Szczecin, 2020r. 32
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N

Jezeli zostane wybrany na stanowisko Rektora
to obiecuje, ze do konca roku 2020 zostanie
przedstawiony (i chciatbym, zeby zostat
uchwalony przez Senat) projekt algorytmu
podziatu srodkéw budzetowych.

Rowniez powinny zostac opracowane stosowne
Zarzadzenia tak, by z poczatkiem 2021 roku
wprowadzi¢ omowione rozwigzania w zakresie
finansow Uczelni.

Szczecin, 2020r. 33
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. |Okreslenie zakresow obowigzkow osob funkcyjnych

(prorektorow, dziekanow, przewodniczacych rad dyscyplin,
kierownikow katedr, kierownikow komorek
administracyjnych). Jest to dziatanie rutynowe,
realizowane juz teraz. Nie wykluczam pewnych zmian

w zakresach obowiazkow, ktore bedg wynikaty z przyjete;
metody dziatania w nowej kadencji. Uwazam, ze warto
wyartykutowac nie tylko zakresy obowigzkow
poszczegolnych funkcji, ale rowniez zasady wspotpracy.
Mysle tutaj o swego rodzaju procedurach i zasadach
podlegtosci nastepujacych stanowisk:

34
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N

a) Rektor — Prorektorzy, Kanclerz, Kwestor

b) Prorektorzy, Kanclerz, Kwestor — Dziekani,

c) Prorektorzy, Kanclerz, Kwestor — Przewodniczgcy Rad
Dyscyplin,

d) Dziekan — Przewodniczgcy Rad Dyscyplin,

e) Przewodniczacy Rady Dyscypliny — Kierownicy katedr,

f) Dziekan — Kierownicy katedr,

g) Dziekan — Kierownik obiektu.

35
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.[Opracowanie zatozen dwoch funduszy

prorozwojowych. W ramach kazdej dyscypliny proponu]
utworzenie funduszu przeznaczonego na prowadzenie
badan dla pracownikow, ktorzy w konkursie o grant NCN
lub NCBR nie otrzymali finansowania. Gtowng ideg tego

przedsiewziecia jest z jednej strony mobilizacja
pracownikow do skiadania wnioskow w tych instytucjach,
z drugiej zas przekazanie srodkow na podtrzymanie badan
w danej tematyce oraz umozliwienie przygotowania
kolejnych wnioskow — bardziej wartosciowych o wyniki
przeprowadzonych badan.

36
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"A zatem, warunkiem otrzymania takich $rodkéw powinno
byC rowniez ztozenie wniosku w kolejnym konkursie.
Srodki te powinny by¢ przyznawane w drodze konkursu.
Wysokos¢ srodkow oraz zasady konkursowe (poza

wczesniej podanymi) zostang opracowane. Uwazam, ze
fundusz taki powinien zadziatac juz od nastepnego roku
budzetowego.

Proponuje rowniez powstanie kolejnego, tym razem,
ogolnouczelnianego funduszu prorozwojowego dla
miodych pracownikow nauki (habilitacje). W tym
przypadku rowniez nalezy opracowac zasady przyznawania

oraz 0golng kwote tego funduszu.
37

Szczecin, 2020r.



PLAN DZIALANIA

(rozwiazania szczegolowe)
Po opublikowaniu wynikow ewaluacji uwazam, ze bedziemy
T musieli zmierzy€ sie z nastepujacymi problemami:

1. Zasady wyboru dyscyplin przez pracownikow.

Z poprzedniego ,rozdania” wynika, ze pojawiaty sie
przypadki, w ktorych deklaracja dyscypliny podyktowana
byta rowniez przestankami pozamerytorycznymi. Zapewne
wynikato to z niezbyt klarownej sytuacji ogolnej oraz
niestychanego pospiechu przy dokonaniu wyboru. Teraz
posiadamy doswiadczenie (wlasne i innych uczelni)

w tym zakresie i w zwigzku z tym proponuje przystgpienie
do powaznej dyskusji juz teraz. Zasady wyboru
dyscyplin przez pracownikow nieodtacznie wigza sie

z kwestig liczby dyscyplin w Naszej Uczelni.

Szczecin, 2020r.
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JCzy wszystkie ,uprawiane” przez Nas dyscypliny zdobeda
kategorie pozwalajgce na dalsze spokojne funkcjonowanie
— zobaczymy. Pozostaje wierzy¢, ze tak, ale powinnismy
byC przygotowani na rézne scenariusze. Jest to bardzo

powazne zagadnienie i podejrzewam, ze dyskusja bedzie
trudna i emocjonalna. Warto mie¢ (moim zdaniem)
gotowy scenariusz jeszcze przed oceng, tak by nie zostac
zaskoczonym. Koniecznoscia staje sie zatem opracowanie
procedury postepowania z tymi dyscyplinami naukowymi,
ktore uzyskaja kategorie ,,B” lub ,,C" i takie procedury
ramowe trzeba opracowac juz teraz!!!!
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jProces ksztalcenia. Kategoria naukowa ma
bezposrednie przetozenie na profil ksztatcenia. Rowniez
w tej kwestii powinnismy z odpowiednim wyprzedzeniem
przygotowac sie do dziatania, tworzac odpowiednie

procedury ramowe. To dzialanie powinno by¢ spojne

z tym, co powiedziatem wczesniej na temat uelastycznienia
obowigzkow nauczycieli akademickich. Tylko dobre
przygotowanie w chwili obecnej zaoszczedzi nam
problemow w przysztosci, a podejmowane decyzje beda
bardziej przemyslane i trafne.

40
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W,

. Struktura Uczelni. Sadze, ze przedsiewziecia podane

dotychczas mogag pociagnac za sobg koniecznos¢ zmian
strukturalnych w Uczelni. Mysle tutaj o strukturze
wydziatowe], katedralnej oraz strukturze administracji
centralnej i wydziatowej. Jestem daleki od zmian

zwtaszcza rewolucyjnych i wprowadzanych arbitralnie.
Warto jednak pochylic sie nad tymi problemami,

tak by usprawni¢ funkcjonowanie Uczelni jako catosci.
Rozwigzania nalezy poszukiwac na drodze dyskusji

na argumenty i koniecznie z wytgczonymi emocjami.
Racjonalne propozycje i spokojne podejscie do tego
zagadnienia powinny usprawni¢ funkcjonowanie nauki,
dydaktyki i administracji. szczecin, 2020, 41



PODSUMOWANIE

Szanownl Panstwo w wystapieniu tym staratem sie

T przedstawié swoja wizje funkcjonowania Naszej
Uczelni w nadchodzgcej kadencji. Zdaje sobie sprawe,
ze wiele szczegotowych zagadnien nie zostato
poruszonych. Liczg na pytania i dyskusje.

We wszystkich omawianych zagadnieniach powotywatem
sie na przyszta dyskusje i koniecznosc osiggania
kompromisu. Nie oznacza to, ze nie mam zdania na
te konkretne tematy, przeciwnie w tych wszystkich
sprawach mam swoj poglad i sposoby rozwigzania
trudnosci. Ale wiem, ze nie ma ludzi nieomyinych

i z catg pewnoscig JA do nich nie naleze i nie mam
zamiaru arbitralnie narzucac swojego stanowiska.

Szczecin, 2020r.
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Uwazam, ze tylko demokratyczne mechanizmy

'sg w stanie przeprowadzi¢ Naszg Uczelnie przez
ten trudny czas, a jak trudny to jeszcze nie wiemy.
Przez wszystkie lata mojej dziatalnosci
organizacyjnej staratem sie by¢ otwartym
na wszystkie pomysty, osiggalnym dla pracownikow
| uczciwym w swoim postepowaniu. Staratem sie
bardzo, by moje decyzje byly transparentne
| przewidywalne.

I nie mam zamiaru tego zmieniac!!!
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Dziekuje za uwage
| zapraszam do dyskusji

(witold.biedunkiewicz@zut.edu.pl)
(tel. 602 677 137)
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